


�e�)�‹���´���‹�å�‹�å�s���E�Ï�����´�·�s�Ú�å�)�å�Ú�#�±� ���î

�F�9�‹�s�å�x�x�å�9�‹�Ú���±�,�E�
� ���@

�B�¿�,�,�Æ�±�s���å�‹�x�x�‹�¼�s�9���9�
���¼���„�‹�s�±�‹�å�
��� �†�—

�q�´�å�s�
�s���^�±�9�Ú�å���x�‹�·�,�,�9���9�
�x�‹�±�
�±�9�Ú�å�9� �†�


�š�·�x�å�9�‹�,���
���å�‹�x�±�9�±�,�¼�x� �†�•

�•�å�x�š�s�x�å�ý�å�)�‹���´���‹�å�‹���E�Ï�����U�,���5�±�‹� �†�î

�•�±�^�^�E�s�‹�å�s���9�
���å�9�,���
�‹���)�Ž�×�x���‹�±�»�E�9�E�5���ü�I�s�E�s�Ú�9���9�
� �•�


�B�¿�,�,�Æ�±�s���„�‹�±�Ú�x�š�‹�´�å�Ï�)�,���9�
� �•�î

�a�å�Ú�±�s�Æ�å�‹�±�s�å� �î�—

�e�9�x�´�±�s�x�ü�š�,�,�±���±�ý�·�s�å�s� �î�


�a�¿�,�x�±�5�5�±�9�ü�±�‹�‹�9���9�
� �î�†

�B�±�9�‹�å�s���9�
���±�´���9�å�
�±�‹���´�����9�´�å�s�)�±�9�����^�¿���å�)�E�9�E�5���Ø�� 
�5���,�#�I���E�Ï�����5�·�9�9���x�)�E�s� �î�•

���E�,�±�
�x�x�‹�¼�s�9���9�
� �î�î

�:�•�F�����9�Ú�å�»� �@�O

�•�å�´���x�E�s�x���s�±�^�^�E�s�‹� �@�—

Svenska Handelsfastigheter 
Hållbarhetsrapport 2023

56 SVENSKA HANDELSFASTIGHETER – HÅLLBARHETSRAPPORT 2023



“Vi agerar ansvarsfullt  
och långsiktigt inom de  

områden där vi kan  
påverka”
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Aktiviteter och värdekedja 
GRI 2.6

Svenska Handelsfastigheter är en privat aktör på den svenska 
fastighetsmarknaden. Bolaget förvärvar, förvaltar och utveck-
lar fastigheter inom extern- och dagligvaruhandel. Bolagets 
kunder är dess hyresgäster som bedriver handel inom främst 
dagligvaror och lågprissegment och kundens kunder är kon-
sumenterna.

Bolagets primära aktiviteter är Fastighetsförvaltning, Eko-
nomisk förvaltning, Fastighetsutveckling och förvärv. De pri-
mära aktiviteterna är grunden i värdeskapande till ägare och 
andra intressenter.

Fastighetsförvaltning
Fastighetsförvaltningen inkluderar flera sekundära aktiviteter 
såsom underhåll av fastigheter, kundvård och förädling såsom 
investeringar i fastighetsbeståndet som skapar värde genom 
antingen högre intäkter eller lägre framtida kostnader. De vikti-
gaste intressenterna är hyresgästerna som använder fastighe-
terna och driftentreprenörerna som anlitas för fastighetssköt-
sel och vars arbete påverkar fastigheternas skick och därmed 
både kundnöjdhet och ekonomi. 

Ekonomisk förvaltning
Finansiering i form av lån och obligationer ger möjligheter till 
investeringar som bidrar till ökad avkastning. Rapportering till 
finansiärer, investerare och stat är nödvändigt till följd av lag 
och avtal. För Svenska Handelsfastigheter är transparens en 
av grundpelarna i ansvarsfull bolagsstyrning.

Fastighetsutveckling och förvärv
Kloka investeringar i nya och befintliga fastigheter ger till-
växt. Goda relationer med andra fastighetsägare, kommuner,  
byggentreprenörer och mäklare ger grunden för goda affärs-
möjligheter. För att en investering ska ge värde över tid är det 
viktigt att förstå både kund och slutanvändares behov. Ge-
nom att samarbeta och arbeta tillsammans kan värde skapas i  
flera led.

Fastighetsutveckling & Förvärv

Detaljplanearbete
Nybyggnation

Förvärv

Kommuner
Entreprenörer

Mäklare
Andra fastighetsägare

Hyresgäster

ÄGARE

Ekonomisk förvaltning

Finansiering
Rapportering
Budgetering

Finansiärer
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Fastighetsförvaltning

Underhåll
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Förädling
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Intressentdialog
GRI 2021 2.29

Erfarenhet, långsiktighet och samverkan är Svenska Handels-
fastigheters värdeord som genomsyrar hela verksamheten 
och bidrar till att skapa hållbarhet i affärsmodellen genom 
nära samarbete med intressenter. Vi strävar efter att skapa 
win-win-win: för miljön, för våra hyresgäster och för bolaget. 
Utgångspunkten i hållbarhetsarbetet är att ta fasta på bola-
gets styrkor och stärka affären utifrån synen att miljömässig, 
social och ekonomisk hållbarhet skapas genom att tillvarata 
de möjligheter vi själva kan påverka. Med den utgångspunk-
ten blir intressentdialogen viktig för att effektivt styra bolagets 
hållbarhetsarbete.

Intressenter som identifierats som särskilt viktiga är de som 
har störst påverkan på bolagets verksamhet eller som påver-
kas mest av bolagets verksamhet. Det bedöms vara hyres

gäster, ägare, finansiärer, medarbetare, kommuner, leverantö-
rer och samhället.

Genom kontinuerlig dialog med representanter från intres-
sentgrupperna utvecklar vi vårt hållbarhetsarbete och håll-
barhetskommunikation utifrån de hållbarhetsområden vi har 
störst möjlighet att påverka och bidra till en mer hållbar miljö.

Syftet med intressentdialog är både att informera och att 
tillvarata intressentgruppernas intressen för att utveckla bola-
get och kontinuerligt skapa värde och bidra till hållbara relatio-
ner. Svenska Handelsfastigheter bemöter samtliga intressen-
ter med respekt och värdighet. Bolaget strävar efter att vara 
en närvarande och aktiv samarbetspartner och dialog sker i 
flera olika forum.
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Intressentdialog
GRI 2021 2.29

Hyresgäster
Svenska Handelsfastigheters hyresgäster består i huvudsak 
av ledande detaljister inom dagligvaruhandel och lågpris-
segment. 

Förvaltningsorganisationen för en kontinuerlig dialog med 
hyresgästerna. Varje hyresgäst besöks minst två gånger per år, 
bolaget arbetar för hög kvalité på möten och dialog. Kunden-
käter sker i samband med miljöcertifiering av fastigheter.

För att skapa värde framåt i värdekedjan samverkar bolaget 
med hyresgästerna. Samverkan sker såväl lokalt genom för-
valtningsorganisationens kontakt med de enskilda butikshy-
resgästerna som genom ledningens kontakt med butiksked-
jorna centralt. Genom att vara lyhörd och arbeta i samverkan 
så kan säkra, tillgängliga och attraktiva handelsplatser skapas, 
vilket är till gagn för såväl hyresgästernas verksamhet som för 
konsument och samhälle. 

Finansiärer
Bolagets finansiering består till 21% av gröna obligationer och 
79% banklån fördelat på fem olika banker.

Bolaget arrangerar kapitalmarknadsdagar för finansiärer 
och har tät kontakt med banker.

Ägare
Svenska handelsfastigheters största ägare per årsskiftet  
var Fjärde AP-fonden, Kåpan pensioner, Länsförsäkringar Liv, 
Lennart Sten och Thomas Holm. 

En god dialog med samtliga delägare ger transparens och 
skapar möjligheter för fortsatt värdeskapande. Bolaget rap-
porterar regelbundet till ägarna.

Medarbetare
Per årsskiftet hade bolaget 38 medarbetare fördelat på sex 
olika kontor i Stockholm, Helsingborg, Borlänge, Örnskölds-
vik, Växjö och Kalmar. 45% av medarbetarna var kvinnor och  
55% män.

Med medarbetare sker dialog i organiserad form genom re-
gelbundna medarbetarsamtal och bolaget främjar en öppen 
kultur där medarbetare uppmuntras att dela med sig av syn-
punkter och önskemål. Bolaget genomför årligen en anonym 
medarbetarundersökning.

Leverantörer
De leverantörer som bedöms vara särskilt väsentliga för bo-
laget är driftentreprenörer som utför översyn och underhåll i 
bolagets fastigheter, byggentreprenörer som bolaget anlitar 
vid ny- och ombyggnation samt bolagets externa ekonomi-
funktion.

En väl fungerande samverkan med de leverantörer vars 
arbete väsentligt bidrar till att skapa värde är av hög prioritet. 
Svenska Handelsfastigheter tar ansvar för sin leverantörsked-
ja och arbetar för att uppnå hållbarhet i alla led. Det gör bo-
laget genom att i upphandling av byggprojekt samt ramavtal 
inkludera hållbarhetskrav. För nyproduktion är det ett krav att 
byggnaden ska uppnå Miljöbyggnad Silver. Bolaget ställer 
bland annat krav på att leverantörer ska följa bolagets uppfö-
randekod för leverantörer. Den innehåller krav inom områden 
som miljö, arbetsmiljö och affärsetik. 

Med driftentreprenörer sker dialog löpande med ansvarig 
förvaltare. Formella avstämningar sker kvartalsvis där informa-
tion delas åtgärder planeras in. Syftet med dialogen är att sä-
kerställa en klok och effektiv förvaltning av fastigheterna och 
bidra till nöjda hyresgäster. Syfte och form är liknande med 
byggentreprenörer men frekvensen av formella avstämningar 
styrs av projektets storlek och komplexitet. Dialog med bola-
gets externa ekonomifunktion sker även den löpande och mer 
formellt kvartalsvis. För att ytterligare stärka samarbetet sker 
fysiskt möte två gånger per år med efterföljande aktivitet för 
att stärka samarbetet mellan anställda och ekonomikonsulter. 
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Intressentdialog
GRI 2021 2.29

Kommuner och Samhälle
Handel är en betydelsefull del i samhällets infrastruktur och 
bolagets handelsplatser ska skapa värde för lokalsamhället. 
Nyetablering av handelsplatser innebär nya arbetstillfällen 
och ofta ett utökat produktutbud. Men det kan också få kon-
sekvenser för redan etablerad handel i områden och många 
kommuner och medborgare oroas över vad som ska hända 
med centrumhandeln och stadskärnan när ny externhandel 
etableras.

Marktillgången är begränsad och hur marken får användas 
omgärdas av strikta regler. Det är stor konkurrens om marken. 
En kommun måste vara långsiktig i sin planering av hur mark 
används och hur samhället skall utvecklas. Jan Andersson är 
en av Svenska Handelsfastigheters Affärsutvecklare och han 
har lång erfarenhet av att utveckla mark i samarbete med 
kommuner.

Fastighetsutveckling är samhällsutveckling och kräver ett 

förtroendefullt och nära samarbete med kommunens politiker 
och tjänstemän. Med erfarenhet, långsiktighet och samverkan 
kan vi tillsammans skapa värde för samhället 

Bolaget har fastigheter i 145 kommuner vilket motsvarar ca 
50% av Sveriges kommuner. 

Syftet med dialogen är både att lyssna in kommunens be-
hov och framtidsplaner men också att bidra med erfarenhet 
och öppna för diskussion. Dialog sker genom den öppna pl-
anprocessen, genom möten med kommunerna och genom 
träffar på seminarium och liknande forum. Bolaget har tagit 
initiativ för hållbar stadsutveckling bland annat genom en  
insiktsrapport tillsammans med utbildningsinstitutet HUI och 
initiativ genom forumet Stadskärna 2050, se s 78. Svenska 
handelsfastigheter genom sina dotterbolag engagerar sig 
även i lokala fastighetsägarföreningar för att genom samver-
kan utveckla handelsplatsen.

Jan Andersson, Affärsutvecklare
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Hållbarhetsstyrning & Strategi
GRI 3.1

Ett arbete för att identifiera bolagets faktiska och potentiella 
påverkan på ekonomi, miljö och människor genomfördes un-
der år 2019. Bolaget använde sig av extern expertis genom 
en hållbarhetsexpert som även sitter i styrelsen för bransch-
organisationen Fastighetsägarna. Under arbetet intervjuades 
flertalet intressenter såsom ägare och medarbetare. Arbetet 
resulterade i ett internt ramverk för bolagets hållbarhetsarbe-
te där bolagets fokusområden; resurseffektivitet och klimat, 
stadsutveckling, antikorruption, ansvarsfulla inköp och aktivi-
teter kopplade till dessa inkluderas. I takt med att bolaget väx-
er och utvecklingen går framåt utvärderas bolagets fokusom-
råden. Under 2023 har hållbarhetspolicyn uppdaterats för att 
omfatta alla väsentliga hållbarhetsaspekter för bolaget, tillägg 
är bland annat en riktlinje för hantering gällande klimatrelate-
rade risker.

Bolagets hållbarhetsarbete prioriteras med utgångspunkt i 
den verksamhet som bedrivs, vilka intressenter som är berör-
da och var våra insatser ger störst effekt. Hållbarhetsarbetet 
tar sin utgångspunkt i FN:s globala mål för hållbar utveckling 
och bryts sedan i steg ned till operativ nivå med beskrivning 
av aktiviteter för att nå målen. Bolaget ställer sig även bakom 
Parisavtalets klimatmål genom engagemang i SBTi och UN 
Global Compacts tio principer för hållbart företagande. Håll-
barhetsarbetet ska vara en självklar del av hela verksamheten 

och bolaget har en årlig hållbarhetsdag där ledning och med-
arbetare går genom hållbarhetsmålen, både kort- och långsik-
tiga, samt uppdaterar och identifierar vilka aktiviteter bolaget 
ska genomföra det kommande året för att nå målen. För 2023 
års hållbarhetsrapport rapporterar bolaget frivilligt i enlighet 
med EU:s taxonomiförordning, s 74–76, bolaget visar sin fören-
lighet med miljömålen, minimiskyddskraven och kriterierna för 
att inte orsaka betydande skada. Hållbarhet genomsyrar hela 
verksamheten och under 2023 har bolaget aktivt arbetat med 
effektiva sätt att följa hållbarhetsarbetet genom att implemen-
tera ett nytt energiuppföljningssystem samt ett hållbarhets-
system. Det medför större noggrannhet och utökad mätdata. 

Ytterst ansvarar styrelsen för hållbarhetsstrategin där även 
ESG strategin inkluderas. Uppföljning av hållbarhetsarbetet 
utgör en integrerad del i styrelsens löpande uppföljning av 
verksamheten och strategin och hållbarhetsmålen ses över 
och uppdateras årligen.

Hållbarhetsarbetet är integrerat i det dagliga arbetet för 
samtliga medarbetare. För att hålla en hög takt avseende 
framförallt resurseffektivitet och klimat har bolaget en sär-
skild avdelning för teknik- och hållbarhet som arbetar frekvent 
för bland annat energieffektivisering av fastigheterna och att 
identifiera klimatrelaterade risker.
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Hållbarhetsstyrning & Strategi
GRI 3.1
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Övergripande ställningstaganden
GRI 2021 2.28

De globala målen för hållbar utveckling
År 2015 skrev världens nationer på Agenda 2030 som inklu-
derar FN:s 17 mål för hållbar utveckling. För att nå dessa 17 
mål krävs en gemensam insats på såväl internationell som lo-
kal nivå. Svenska Handelsfastigheter har därför inkluderat de 
globala målen i bolagets hållbarhetsstrategi. Bolaget arbetar 
med flera av de globala målen men år 2020 identifierades fyra 
stycken som särskilt väsentliga i relation till bolagets verksam-
het och där bolaget har störst möjlighet att påverka. Under 
2022 identifierades ytterligare två globala mål som särskilt 
väsentliga:

5 	 JÄMSTÄLLDHET
5.1 	 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
5.5 	� Säkerställ fullt deltagande för kvinnor i ledarskap och  

beslutsfattande

7 	 HÅLLBAR ENERGI FÖR ALLA
7.2 	 Öka andelen förnybar energi i världen

8 	� ANSTÄNDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK  
TILLVÄXT

8.5 	� Full sysselsättning och anständiga arbetsvillkor med lika 
lön för alla

8.8 	� Skydda arbetstagares rättigheter och främja trygg och 
säker arbetsmiljö för alla

11 	 HÅLLBARA STÄDER OCH SAMHÄLLEN
11.A 	�Främja nationell och regional utvecklingsplanering. 

Främja positiva ekonomiska, sociala och miljömässiga 
kopplingar mellan stadsområden, stadsnära områden 
och landsbygdsområden genom att stärka den nationella 
och regionala utvecklingsplaneringen. 

12 	 HÅLLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
12.2 	Hållbar förvaltning och användning av naturresurser

13 	 BEKÄMPA KLIMATFÖRÄNDRINGARNA
13.3 	�Öka kunskap och kapacitet för att hantera klimatföränd-

ringar 

Med utgångspunkt i dessa sex globala mål har bolaget identi-
fierat fyra fokusområden för hållbarhetsarbetet:
	» Resurseffektivitet och klimat
	» Hållbar stadsutveckling
	» Medarbetare
	» Ansvarsfulla affärer
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Övergripande ställningstaganden
GRI 2021 2.28

United Nations Global Compact
Hållbarhetsarbetet på Svenska Handelsfastigheter utgår från 
grundläggande värderingar som integreras i det dagliga ar-
betet för att säkerställa hållbara beslut i alla led. Genom att 
delta på nivå Signatory i UN Global Compact har Svenska Han-
delsfastigheter förbundit sig att stödja De Tio Principerna om 
mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljö och antikorruption. 

Science Based Targets initiative (SBTi) 
Under 2021 skrev Svenska Handelsfastigheter under SBTi´s 
Commitment Letter. Science Based Targets Initiative är ett 
ramverk för att sätta vetenskapligt baserade klimatmål som 
syftar till att klara målen i Parisavtalet. Under 2022 fi ck bolaget 
sina klimatmål verifi erade och godkända. Svenska Handels-
fastigheters långsiktiga mål är att minska bolagets utsläpp 
med 42% till år 2030. 

ESG-rating Sustainalytics
Under 2022 genomgick bolaget en ESG certifi ering ge-
nom Sustainalytics, ett ledande och oberoende företag för 
ESG-analys inom Morningstarkoncernen. Ratingen resulterade 
i en score om 9.4 vilket placerar bolaget i kategorin negligerbar 
risk och som det bolag med allra lägst ESG-risk i Norden enligt 
Sustainalytics. Under 2023 förbättrades bolagets ESG-rating 
till 8,4.

Nationella och lokala medlemskap
Utöver internationella ramverk och initiativ är bolaget med-
lem i de svenska branschorganisationerna Fastighetsägarna 
och Sweden Green Building Council. Genom sina dotterbolag 
engagerar sig bolaget även i lokala fastighetsägarföreningar. 
Bland annat är bolaget representerad i styrelsen för Kungens 
Kurva, Skärholmen Fastighetsägare Ekonomisk förening och 
Knallelands Parkerings Handelsbolag. Genom lokala engage-
mang kan bolaget samverka med andra aktörer och gemen-
samt skapa värde genom de lokala handelsplatserna. 

Rapportering enligt 
EU:s Taxonomiförordning
Under 2022 genomfördes en översyn över energiprestanda 
i beståndet utifrån EU-Taxonomin. Under 2023 har djupare 
klimatriskanalyser genomförts på de fastigheter som ligger 
inom gränsvärdena för topp 15% ur en primärenergisynpunkt. 
Rapportering enligt EU:s taxonomiförordning på s 74–76. 
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Väsentlighetsanalys
GRI 2021 3.1, 3.2

Svenska Handelsfastigheter rapporterar på de områden som 
bedöms vara väsentliga i relation till bolagets affär och de glo-
bala målen för hållbar utveckling.

Väsentlighetsanalysen tar avstamp i bolagets intressenta-
nalys och fokuserar på de områden som är viktiga för bolagets 
intressenter. Bolagets kunder, medarbetare och ägare är cen-
trala för bolagets affär och deras synpunkter har störst påver-
kan på bolagets fokusområden.

I val av specifika KPI:er har fokus legat på de områden där 
bolaget bedöms ha störst påverkan på miljö, ekonomi och 
människor men också möjlighet att begränsa negativ påver-
kan eller utöka positiv påverkan. 

De prioriterade områdena är Resurseffektivitet och klimat, 
hållbar stadsutveckling, medarbetare samt ansvarsfulla affä-
rer. Bolaget arbetar brett med dessa fyra områden men fokus 
i rapporteringen ligger på de delar som bedöms som mätbara 
med god möjlighet att följa upp bolagets arbete.

RESURSEFFEKTIVITET OCH KLIMAT

Fastighetsbranschen förbrukar stora mängder energi och har 
en stor klimatpåverkan genom sin energiförbrukning och ny-, 
om- och tillbyggnationer. Därför har Svenska Handelsfastigheter 
valt att rapportera på Energi (GRI 302-1) och Utsläpp (GRI 305-1,  
305-2, 305-3). Klimatförändringar medför också risker och kli-
matriskanpassning inkluderas också i bolaget rapportering.

MEDARBETARE

Engagerade medarbetare är en förutsättning för att bolaget ska 
nå sina mål och Svenska Handelsfastigheter en påverkan på sina 
medarbetares hälsa och välbefinnande. Rättvisa arbetsvillkor 
och en inkluderande arbetsmiljö bidrar till ökad jämställdhet och 
välmående. Bolaget rapporterar därför på personaltillväxt och 
personalomsättning (GRI 401-1), Mångfald och lika möjligheter  
(GRI 405-1).

HÅLLBAR STADSUTVECKLING

Som fastighetsägare är Svenska Handelsfastigheter med och for-
mar framtidens hållbara samhälle i samverkan med hyresgäster 
och kommuner. Rapporteringen omfattar därför miljöcertifiering av 
byggnader, Genererat ekonomiskt värde (GRI 201-1).

ANSVARSFULLA AFFÄRER

Svenska Handelsfastigheter vill inte orsaka negativ påverkan på 
människor, miljö eller ekonomi och därför är affärsetiken väsentlig 
för bolaget. Rapporteringen omfattar Antikorruption (GRI 205-3), 
Regelefterlevnad (307-1), [Ansvarsfulla inköp samt Informations-
säkerhet.
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Resurseffektivitet och Klimat
GRI 2016 302-1 GRI 2021 3.3

Klimatfrågan är en av vår tids största utmaningar. Bygg- och 
fastighetsbranschen orsakar en betydande klimatpåverkan 
genom sin egenanvända energi, materialanvändning och 
genom hyresgästernas verksamheter i lokalerna. Att reduce-
ra energianvändningen är en allt viktigare fråga för bolagets 
investerare och av hög prioritet för Svenska Handelsfastighe-
ter. Fördjupad information om generella riktlinjer och stånd
punkter finns i bolagets hållbarhetspolicy och inköpspolicy. För 
att accentuera vikten av frågan och för att accelerera arbetet 
har Svenska Handelsfastigheter satt upp mål inom energi och  
utsläpp.

 
Energi
Fastighetsbolag förbrukar stora mängder energi direkt genom 
driften av fastigheterna och indirekt genom hyresgästernas 
energianvändning. Bolaget har god möjlighet att minska ener-
gianvändningen och välja förnybara energikällor, vilket mins-
kar bolagets direkta negativa påverkan såväl som påverkan 
genom hyresgästerna. Samarbete med hyresgästerna i ener-
gifrågan ger positiva förändringar i energianvändning. Genom 
att ställa krav på leverantörer kan bolaget även påverka i andra 
änden av värdekedjan. Både användning av energi och andel 
förnybar energi är mätbart och ger därmed goda möjligheter 
för bolaget att följa upp effekten av arbetet.

Förnybar energi
Bolaget producerar egen el genom solceller på fastigheter-
nas tak. Bolaget har under 2023 producerat 811 MWh el vilket 
motsvarar en CO2 besparing på 203 ton. Under 2024 ska bo-
laget arbeta för att öka installationen av solceller och höja den 
egenproducerade elen. Bolaget köper sedan 2020 uteslu-
tande 100% fossilfri el från sol, vind och vatten. Av de fjärrvär-
meleverantörer som bolaget använder är 98% av dess energi 
från förnyelsebara källor eller av återvunnen energi. För att öka 
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FOKUSOMRÅDE 1

ENERGIANVÄNDNING

2020 2021 2022 2023

A-temp yta för köpt energi (m²)  599 393  621 116  621 116 703 861

Energianvändning från egna abonnemang (MWh)  50 951  54 427  52 451 52 585

Energiintensitet1) (kWh/m²) 85,0 87,6 84,4 74,7

1) 	Beräknad utifrån den yta som Svenska Handelsfastigheter har förbrukningsunderlag på.

1) �2023 har bolaget ändrat sin metod för beräkning av utsläppsintensiteten  
vilket resulterar i en ökning från tidigare år. 

andelen förnybar fjärrvärme har bolaget påkallat diskussioner 
med fjärrvärmeleverantörer men då det inte är möjligt att byta 
fjärrvärmeleverantör är påverkansgraden begränsad.

Minskad energiförbrukning
I samband med underhållsarbete i identifieras förbättrings-
åtgärder som minskar energianvändningen i byggnaderna, 
exempelvis värmeåtervinning. Energieffektiviseringsarbetet 
är ett pågående arbete och målet 2023 var att genomföra 
minst nio energibesparingsprojekt, målet uppfylldes. Ett av 
de projekt som genomfördes omfattade ny ventilation med 
värmeåtervinning, solceller och batterilagring på en fastighet, 
projektens effekter ska analyseras under 2024. Energieffektivi-
seringsåtgärder sker till stor del i samverkan med hyresgäster 
för att tillsammans bidra till en minskad energianvändning och 
lägre driftskostnader. 
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GRI 2016 305-1 305-2, GRI 2021 3.3

Utsläpp
Fastighetsbranschen står för stora utsläpp av koldioxid genom 
framför allt förbrukning av el-, värme- och vattenanvändning 
i byggnader och genom utsläpp vid ny-, till-, och ombyggna-
tioner. Genom bland annat energieffektivisering, miljövänli-
gare materialval och ökat återbruk kan utsläppen reduceras. 
Svenska Handelsfastigheter strävar efter att bli koldioxidneu-
trala och arbetar successivt för att minska utsläppen och den 
negativa miljöpåverkan. Arbetet görs i samverkan med hyres-
gäster, kommuner och andra intressenter då samverkan leder 
till ytterligare möjligheter för minskade utsläpp. Uppföljning 
sker genom att mäta bolagets energianvändning och utsläpp i 
förvaltningen och i om-, till-, och nybyggnationer. 

För bolagets utsläppsdata 2023 har metoden för klimatbe-
räkningar ändrats, bolaget har gått från finansiell kontroll till 
operativ kontroll. Det betyder att i bolagets direkta utsläpp 
hamnar hänförligt köldmedialäckage men också bolagets le-
asingbilars utsläpp. Genom bolagets fastigheters drift skapas 
ett indirekt utsläpp, Scope 2. I Scope 2 finns utsläppen från 
köpt fjärrvärme, fjärrkyla samt köpt el. Svenska Handelsfast-
igheter beräknar utsläppen utifrån marknadsbaserad metod 
vilket gör utsläppen från köpt el 0 i Scope 2 då bolaget köper 
uteslutande el från förnyelsebara källor men redovisar även 
platsbaserad metod för Scope 2. Genom energieffektiviseran-
de åtgärder i bolagets fastigheter ska Svenska Handelsfastig-
heter minska de platsbaserade utsläppen i Scope 2. 

FOKUSOMRÅDE 1

Övriga initiativ
Bolaget har både årliga och långsiktiga hållbarhetsmål, målen 
för 2024 presenteras på s 86. Utöver hållbarhetsmålen pågår 
också andra hållbarhetsinitiativ. För klimatsmart avfallshan-
tering använder sig bolaget av Bigbelly som utgörs av upp-
kopplade, smarta papperskorgar som möjliggör större ka-
pacitet och färre insamlingar. Av totala hyresvärdet i alla nya 
hyresavtal som tecknades under 2023 var 78% av värdet med 
grön bilaga, så kallade gröna hyresavtal. Bolaget arbetar för 
att successivt öka andelen gröna avtal för att tillsammans med 
hyresgästerna delge varandra förbrukningsdata och tillsam-
mans arbeta för hållbar lokalanvändning. Under 2023 har håll-
barhetssystemet Position Green implementerats i bolaget för 
rapportering av årliga klimatbokslut enligt GHG Protocol samt 
för implementeringen av ESRS under 2024. Bolaget redovisar 
från och med 2023 frivillig rapportering enligt EU:s taxonomi-
förordning, s 74–76. För de ytor där Svenska Handelsfastighe-
ter bekostar vattenförsörjning uppgick användningen till 158 l/
kvm under 2023. Vatten är ett förbättringsområde för bolaget 
och under 2023 har en vattenstrategi tagits fram i riktlinjen 
“Riktlinjer gällande miljö, vatten och energi” vars syfte är att 
minska vattenanvändningen genom exempelvis installation av 
snålspolande och vattenbesparande produkter. 

Resurseffektivitet och Klimat

Wilma Norin, Hållbarhetssamordnare. Johan Jarl, Teknikchef. Mikaela Karlsson, Tekniksamordnare. Mathias Jung, Energisamordnare. 
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UTSLÄPPSTABELL – SCOPE 1, 2 & 3

Utsläppen presenteras i ton CO2e 2020 2021 2022 2023 KOMMENTARER

Scope 1 – Direkta utsläpp

Köldmedier – 321,0 129,0 296,2 Ökningen förklaras av ökat bestånd under 2023 och fler läckage. 

Mobil förbränning – – – 42,2
Byte av metodval 2023. Från finansiell kontroll till operationell kontroll medförde 
att utsläpp från leasade bilar hamnade i Scope 1 istället för Scope 3.

Totala CO2e utsläpp, Scope 1 – 321,0 129,0 338,4

Scope 2 – Indirekta utsläpp

Inköpt el (Marknadsbaserade utsläpp) – – – – Bolaget köper sedan 2020 el 100% från sol, vind & vatten 

Inköpt el (Platsbaserade utsläpp) 2 061,0 1 938,0 1 539,2 1 364,6 Minskade utsläpp från köpt el (platsbaserade utsläpp)

Fjärrvärme (Platsbaserade utsläpp) 1 373,0 1 286,0 1 196,0 1,286,8 Ökat utsläpp till följd av ökat bestånd, bättre mätning och en kall vinter

Fjärrkyla (Platsbaserade utsläpp) – – 30,1 32,0 Ökat utsläpp till följd av ökat bestånd och bättre mätning 

Totala CO2e utsläpp, Scope 2 1 373,0 1 286,0 1 226,1 1 318,8 Marknadsbaserade utsläpp för inköpt el

Totala CO2e utsläpp Scope 1 & 2 1 373,0 1 607,0 1 355,1 1 657,2 Scope 2, marknadsbaserade utsläpp för inköpt el

Utsläppsintensitet (kg CO2e/kvm) 2,3 2,6 2,1 2,3
Scope 1 & 2. Ökningen förklaras av ändrad beräkning, utökad mätdata och  
ett utökat bestånd samt en kall vinter vilket gav en ökad värmeanvändning.

Scope 3 – Indirekta utsläpp uppströms

Inköpta varor och tjänster 2602.2

Kapitalvaror 727.7

Bränsle och energirelaterade utsläpp 548

Avfallshantering 0.75

Tjänsteresor 21.4

Pendlingsresor 0.2

Scope 3 – Indirekta utsläpp nedströms

Uthyrda tillgångar, hyresgäster el- och avfallsanvändning 11032

Totala CO2e utsläpp Scope 3 14932.3

Undvikna utsläpp

Egenproducerad el 119 146 215 203 Solcellsanläggningarna har inte fungerat optimalt, åtgärdas under 2024

FÖRKLARINGAR UTSLÄPP

SCOPE AKTIVITET KÄLLA KOMMENTAR

Scope 1 – Direkta utsläpp Köldmedier Årlig köldmediarapport

Mobil förbränning Baserad på mil och bränsle I enlighet med bilpolicyn används enbart el- och hybridbilar. 
Undantaget är 1 dieselbil.

Scope 2 – Indirekta utsläpp Inköpt el Inköpt el, uppmätt från energiuppföljningssystemet. 
Ej normalårskorrigerad. 

Bolaget redovisar marknadsbaserade utsläpp vilket gör utsläp-
pen 0 i Scope 2 i och med enbart el inköpt från sol, vind och 
vatten. Utsläppen från platsbaserade utsläpp redovisas också 
med emissionsfaktor från SMED & IVL Report C 619 (2021)

Fjärrvärmeanvändning Uppmätt energianvändning från  
energiuppföljningssystem. Ej normalårskorrigerad.

Energianvändningen har multiplicerats med emissionsfaktor från 
vardera leverantör. Energiföretagen 2022.

Fjärrkylaanvändning Uppmätt energianvändning från  
energiuppföljningssystem. Ej normalårskorrigerad.

Energianvändningen har multiplicerats med emissionsfaktor från 
vardera leverantör. Energiföretagen 2022.

Scope 3 – Indirekta utsläpp, 
upp- och nedströms

Inköpta varor och tjänster Spend-baserad på driftsutgifter, planerat underhåll 
m m.

Kapitalvaror Spend-baserad vid ny-, till- och ombyggnationer. Under 2023 har ingen nybyggnation ägt rum, enbart till- och 
ombyggnationer. 

Bränsle och energi
relaterade utsläpp

Utsläpp förbränning av bränsle. Baserad på energi-
användning Scope 1 (tjänstebilar) och 2 

Avfallshantering Avfall från egen verksamhet, kontor. Spend-
baserad.

Tjänsteresor Spend-baserad. Inkluderar hotell, flyg, tåg, taxi 
och båt.

Pendlingsresor Distansbaserad med emissionsfaktorer från 
färdsätt. Pendling till och från arbete, kommunalt 
och bil.

Uthyrda tillgångar Hyresgästernas elanvändning och avfall. Schablon-
baserad uträkning med emissionsfaktorer utifrån 
verksamhet.

FOKUSOMRÅDE 1 Resurseffektivitet och Klimat
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Fysisk Klimatriskhantering
I takt med jordens ökande medeltemperatur blir risker koppla-
de till klimatförändringar allt mer väsentliga. Parallellt med ett 
kontinuerligt arbete för minskade utsläpp av växthusgaser så 
arbetar Svenska Handelsfastigheter med löpande hantering 
av klimatrelaterade risker för att identifiera och anpassa be-
ståndet till ett förändrat klimat. Bolaget analyserar risker kopp-
lade till temperatur, vind, vatten och mark och utför klimatrisk
analyser i enlighet med Bilaga A i EU:s taxonomiförordning. 
Under 2023 har fördjupade klimatriskanalyser genomförts på 
de byggnader som ligger inom gränsvärdena i energiprestan-
da för topp 15 i EU:s taxonomiförordning. 

Vatten
Till följd av den globala uppvärmningen blir klimatet varma-
re, havsnivåerna stiger och skyfallen blir intensivare, vilket 
påverkar vattenflödena. Det ökar risken för översvämning 
för fastigheter i lågt belägna områden samt längs med kust 
och vattendrag. Svenska Handelsfastigheter har genomfört 
en översyn av fastighetsbeståndets exponering för framtida 
översvämningsrisk till följd av klimatförändringar. Analysen är 
baserad på Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps 
hot- och riskkartering för områden identifierade ha en bety-
dande översvämningsrisk enligt förordning om översväm-
ningsrisker (SFS 2009:956). Av bolagets 285 fastigheter ligger 
10 stycken i områden med betydande risk för översvämning 
under en 100-årsperiod. En rutin för årlig rondering i syfte att 
utförligt säkerställa de berörda fastigheternas avrinningsvägar 
har implementerats. 

Temperatur
Utsläpp av växthusgaser har lett till förstärkt global uppvärm-
ning, jordens ökade temperatur påverkar klimatet bland annat 
genom ökad frekvens av värmeböljor, torka och skogsbränder. 
Temperaturökningar leder till förhöjda inomhustemperaturer 
och vid behov ska åtgärder som exempelvis fjärrkyla och sol-
skydd övervägas. En ökad frekvens av värmeböljor kan leda 
till en ökad dödlighet för människor i särskilt utsatta grupper, 
exempelvis äldre personer. Värme i kombination med torka 

leder också till ökad risk för brand och problem med vatten-
försörjningen. Risken för mögel i lokaler med kalla utrymmen 
ökar när det är varmt och fuktigt och det råder en ökad risk för 
elavbrott i lokal- och regionnät på lägre spänningsnivåer. 

För att säkerställa fastigheternas skydd vid brand genom-
förs kvartalsvis ronderingar för systematiskt brandskyddsar-
bete (SBA) för varje fastighet i system för SBA-ronderingar. I 
SBA-ronderingen ingår bland annat att säkerställa att utrym-
ningsvägar är fria och skyltade med belysning, att fastigheten 
är utrustad med släckutrustning samt att brand- och utrym-
ningslarm fungerar.

Vind
Det finns inga tydliga svar på hur vinden i Sverige kan komma 
att förändras i ett framtida klimat. En varmare havstemperatur 
ger mer vattenånga i atmosfären vilket gynnar utvecklingen 
av stormar men samtidigt kan en högre temperatur leda till 
mindre intensiva stormar. Oavsett vindklimatet kan mildare 
och blötare vintrar leda till en ökning av stormskador. Poten-
tiella skador som kan uppkomma är både direkta skador på 
människor och byggnader men även indirekta skador till följd 
av störningar i infrastrukturen så som t ex ett elavbrott. Svens-
ka Handelsfastigheter fokuserar därför på att minska sårbar-
heten. Fastighetsförvaltningen säkerställer på driftmöten att 
stormsäkerheten ses över årligen. 

Ras och Skred
Ras och skred är snabba massrörelser i jordtäcket eller berg-
grunden som kan skada människor, mark och byggnader. De 
kan ske utan förvarning men ofta förekommer rörelser i mar-
ken som kan observeras på förhand. Typiska riskområden för 
ras och skred är där lera och slit finns, där marklutningen är 
stor samt vid strandnära områden. Risken ökar även vid krafti-
ga skyfall. Svenska Handelsfastigheter har 33 fastigheter som 
ligger i områden med förutsättningar för ras och skred. För att 
identifiera tidiga tecken på förändringar och rörelser i marken 
finns en årlig ronderingar på dessa fastigheter för att möjliggö-
ra förebyggande åtgärder. I de fall då det råder extra hög risk 
går bolaget in med förstärkningsåtgärder.

FOKUSOMRÅDE 1 Resurseffektivitet och Klimat
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Årlig klimatriskscreening
Svenska Handelsfastigheter genomför årligen en övergripande 
klimatriskscreening på hela fastighetsbeståndet. I screeningen 
analyseras fysiska klimatrisker relaterade till temperatur, vind, 
vatten och mark. Se resultat i tabellen nedan. Vindens framtida 
mönster är svårt att förutspå vilket medfört att djupare analys 

ej genomförts. I enlighet med bolagets riktlinje för hantering 
av klimatrisker screenas beståndet och för fastigheter i förhöjd 
riskzon genomförs en fördjupad analys. I linje med riktlinjen ge-
nomförs alltid en klimatriskanalys innan förvärv. 

100%

2%

Kommuner
Entreprenörer

Mäklare
Andra fastighetsägare

Bolaget gör löpande  
analyser för att identifiera  

områden som ligger i förhöjd  
risk för värmebölja. Om behov  
finns ska åtgärder genomföras  

för att anpassa fastigheten  
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–

Finansiärer
Stat

Hur vinden kommer att  
förändras i ett framtida klimat  
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säkerställs fastigheternas  

stormsäkerhet för att  
förebygga eventuella  

skador kopplat till vind. 
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Hyresgäster
leverantörer

För fastigheter som  
bedöms ha en betydande risk 
för översvämning från ökade 

havsnivåer och höga vattenflöden 
genomförs extra ronderingar för 

att säkerställa fria avrinningsvägar, 
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För fastigheter som  
bedöms ligga i ett område  
med förutsättningar för ras  
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identifiera och förhindra  
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Rapportering enligt EU:s 
taxonomiförordning
Bakgrund
Svenska Handelsfastigheter omfattas inte idag av EU:s Taxo-
nomiförordning men ska från och med året 2024, för räken-
skapsåret 2023, frivilligt rapportera för det egna hållbarhets-
arbetet och för andra intressenter. Genom rapportering enligt 
EU:s taxonomiförordning vill bolaget upplysa hur verksam-
heten bidrar till EU:s miljömål. 

Bedömning
De aktiviteter som bedöms vara aktuella för Svenska Han-
delsfastigheters verksamhet är aktivitet 7.1 Uppförande av nya 
byggnader samt aktivitet 7.7 Ägande och förvärv av byggna-
der. För att vara förenlig med taxonomin ska den ekonomis-
ka aktiviteten väsentligt bidra till ett miljömål utan att orsaka 
betydande skada på något av de andra miljömålen. Den eko-
nomiska aktiviteten ska utöver det vara i enlighet med mini-
miskyddsåtgärderna i taxonomin. För 2023 års rapportering 
kommer enbart aktivitet 7.7 redovisas då bolaget inte haft nå-
gon nybyggnation. 

VÄSENTLIGT BIDRAG TILL MILJÖMÅL 1 –  
BEGRÄNSNING AV KLIMATFÖRÄNDRINGAR
Det första miljömålet, begränsning av klimatförändringar, är 
det mål som Svenska Handelsfastigheter redovisar sin fören-
lighet med genom de byggnader som uppnår kriteriet, tillhör 
15% bästa ur en primärenergisynpunkt alternativt erhåller en-
ergiklass A. Under året 2022 analyserades bolagets byggna-
ders energiprestanda för att identifiera den andel av bolaget 
som placerar sig inom topp 15%-gräns för mest energieffek-
tiva byggnader uppförda före 31 december 2020. Andelen 
byggnader inom gränsen har reviderats vid presentation av 
uppdaterade gränsvärden. De gränsvärden som använts är de 
gränsvärden som tagits fram av Fastighetsägarna, senast upp-
daterade december 2022.

INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA
Kriterierna hur aktiviteten ska genomföras utan att orsaka be-
tydande skada på några av de övriga miljömålen finns enbart 
framtaget för anpassning till klimatförändringar vilket uppfylls 
genom Bilaga A i taxonomin. I enlighet med Bilaga A och tabell 
II har klimat- och sårbarhetsanalyser tagits fram för de bygg-
nader som ska linjeras mot taxonomin. I klimatriskbedömning-
arna analyseras fysiska klimatrelaterade risker kopplade till 
temperatur, vind, vatten och mark. Klimatriskanalyserna har 
genomförts genom ett kartverktyg som använder datalager 
från bland annat MSB, SMHI och SGU:s riskkarteringar. Svenska 
Handelsfastigheter verkar för långsiktighet och har analyserat 
fysiska klimatrelaterade risker som kan påverka verksamheten 
fram till år 2100 och med växthusgasutsläpp samt koncentra-
tions scenarierna RCP 8,5 (fortsatt höga utsläpp av växthusga-

ser i framtiden) samt RCP 4,5 (ökning av koldioxidutsläpp fram 
till 2040). Utifrån potentiella fysiska risker görs en bedömning 
om byggnadens sårbarhet för dessa i ett framtida klimat. För 
byggnader som bedöms innefatta hög risk från klimatrelatera-
de risker upprättas en åtgärdsplan med anpassningslösningar. 

MINIMISKYDDSÅTGÄRDER
Taxonomin har krav på minimiskyddsåtgärder som omfat-
tar mänskliga rättigheter, antikorruption, fri konkurrens samt 
transparens kring skattebelastning. Bolaget uppfyller taxono-
mins krav om minimiskyddsåtgärder. Sedan 2020 är Svenska 
Handelsfastigheter anslutna till UN Global Compact som är ett 
initiativ för hållbart företagande och omfattar de 10 internatio-
nella principerna om mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, miljö 
och antikorruption. En årlig rapportering skickas in till UN Glo-
bal Compact om hur bolaget arbetar med de 10 principerna  
i verksamheten. 

För att motverka korruption och främja god affärsetik har 
bolaget uppförandekod för både medarbetare och leveran-
törer, s 84–85. Bolaget ställer krav på leverantörers hållbar-
hetsarbete och strävar efter ansvarsfulla inköp i enlighet med 
bolagets inköpspolicy, s 85. 

Redovisning
Rapporteringen på den andel av verksamheten som bedöms 
miljömässigt hållbar enligt EU:s taxonomiförordning redovisas 
genom tre finansiella nyckeltal: Omsättning, kapitalutgifter och 
driftsutgifter. Bolaget har under 2023 definierat vad som ska 
ingå i respektive finansiellt nyckeltal och därefter fått fram de 
andelar av omsättning, kapitalutgifter och driftsutgifter som är 
miljömässigt hållbara och förenliga med taxonomin. 

OMSÄTTNING
Total omsättning vilket innefattar hyresintäkter, serviceintäk-
ter (parkeringar, arrende och skyltning m fl) och övriga intäkter 
som exempelvis innefattar såld egenproducerad el. Se not 12.

KAPITALUTGIFTER
Redovisning av totala kapitalutgifter vilka bolaget har defi-
nierat som ny-, till- och ombyggnation samt värdehöjande in-
stallationer. I kapitalutgifter ingår även tillgångar från rörelse-
förvärv men som inte räknas med för bolaget då alla förvärv 
klassificeras som tillgångsförvärv. Se not 12.

DRIFTSUTGIFTER
Redovisningen av driftsutgifter omfattar bolagets utgifter för 
att upprätta fastigheternas funktionalitet. I driftsutgifterna in-
går de fortlöpande driftskostnaderna för det dagliga under-
hållet, renoveringar som inte klassas som en kapitalutgift samt 
reparationer. Se not 12. 
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RÄKENSKAPSÅR 2023 2023 Kriterier för väsentligt bidrag
Kriterier avseende att inte orsaka  

betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska aktiviteter mkr % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % M O

A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Omsättning av miljömässigt hållbara 
(taxonomiförenliga) aktiviteter

Uppförande av nya byggnader CCM 7.1 0 0 0%  

Förvärv och ägande av byggnader CCM 7.7 201,5 16,8 100% – J E/T E/T E/T E/T J 16,8 –  M

Omsättning för de miljömässigt hållbara 
(taxonomiförenliga) aktiviteterna (A.1)

 

Möjliggörande verksamhet 201,5 16,8 100% – J E/T E/T E/T E/T J 16,8 – M

Omställningsverksamhet 0 0 0%

A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men inte  
är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga)

Uppförande av nya byggnader CCM 7.1 0 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  

Förvärv och ägande av byggnader CCM 7.7 994,5 83,2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  

Omsättning för de aktiviteter som  
omfattas av taxonomin men inte är  
miljömässigt hållbara (ej taxonomi
förenliga) (A.2)

994,5 83,2

Totalt (A.1+A.2) 1196 100

B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsättning för aktiviteter som inte  
omfattas av taxonomin (B)

0 0

Totalt (A+B) 1196 100

(1) Andel av omsättning från intäkter som är förknippade med ekonomiska aktiviteter förenliga med EU-taxonomin. Omfattar år 2023.

Information och avgränsningar
För redovisningen 2023 kommer Svenska Handelsfastigheter att redovisa den ekonomiska aktivitet som utgör den 
största delen av bolagets verksamhet, 7.7 ägande och förvärv av byggnader. 2023 hade bolaget totalt 14% av byggna-
derna inom topp 15%-gränsen för energiprestanda vilket utgör 43 stycken byggnader fördelat på 30 st fastigheter och 
18% av fastighetsvärdet. 

Rapportering enligt EU:s taxonomiförordningRapportering enligt EU:s taxonomiförordning

KÄRNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

RAD KÄRNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

1. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa  
elproduktionsanläggningar som producerar energi från kärnenergiprocesser med minimalt avfall från bränslecykeln.

NEJ

2. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande och säker drift av nya kärntekniska anläggningar för produktion av el 
eller processvärme, inbegripet för fjärrvärme eller industriella processer, såsom vätgasproduktion, samt för säkerhetsuppgraderingar 
av dessa, med hjälp av bästa tillgängliga teknik.

NEJ

3. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot säker drift av befintliga kärntekniska anläggningar som producerar el  
eller processvärme, inbegripet för fjärrvärme eller industriella processer, såsom vätgasproduktion från kärnenergi, samt  
säkerhetsuppgraderingar av dessa.

NEJ

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

4. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande eller drift av elproduktionsanläggningar som producerar el med  
hjälp av fossila gasformiga bränslen.

NEJ

5. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande, renovering och drift av anläggningar för kombinerad produktion av 
värme/kyla och el med hjälp av fossila gasformiga bränslen.

NEJ

6. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande, renovering och drift av värmeproduktionsanläggningar som  
producerar värme/kyla med hjälp av fossila gasformiga bränslen.

NEJ
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RÄKENSKAPSÅR 2023 2023 Kriterier för väsentligt bidrag
Kriterier avseende att inte orsaka  

betydande skada (DNSH)
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DRIFTSUTGIFTER (3)

Ekonomiska aktiviteter mkr % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % M O

A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. OpEx av miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) aktiviteter

Uppförande av nya byggnader CCM 7.1 0 0 0%  

Förvärv och ägande av byggnader CCM 7.7 18,7 8,8 100% – J E/T E/T E/T E/T J 8,8  M

OpEx för de miljömässigt hållbara  
(taxonomiförenliga) aktiviteterna (A.1)

Möjliggörande verksamhet 18,7 8,8 100% – J E/T E/T E/T E/T J 8,8 M

Omställningsverksamhet 0 0 0%

A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men inte  
är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga)

Uppförande av nya byggnader CCM 7.1 0 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  

Förvärv och ägande av byggnader CCM 7.7 193,2 91,2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  

OpEx för de aktiviteter som omfattas 
av taxonomin men inte är miljömässigt 
hållbara (ej taxonomiförenliga) (A.2)

193,2 91,2

Totalt (A.1+A.2) 211,9 100

B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

OpEx för aktiviteter som inte omfattas av 
taxonomin (B)

0 0

Totalt (A+B) 211,9 100

(3) Andel av driftsutgifterna från produkter och tjänster från ekonomiska aktiviteter förenliga med EU-taxonomin. Omfattar år 2023.

Rapportering enligt EU:s taxonomiförordning

RÄKENSKAPSÅR 2023 2023 Kriterier för väsentligt bidrag
Kriterier avseende att inte orsaka  

betydande skada (DNSH)
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KAPITALUTGIFTER (2)

Ekonomiska aktiviteter mkr % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % M O

A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. CapEx av miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) aktiviteter

Uppförande av nya byggnader CCM 7.1 0 0 0%  

Förvärv och ägande av byggnader CCM 7.7 1,8 3,7 100% – J E/T E/T E/T E/T J 3,7  M

CapEx för de miljömässigt hållbara  
(taxonomiförenliga) aktiviteterna (A.1)

Möjliggörande verksamhet 1,8 3,7 100% – J E/T E/T E/T E/T J 3,7 M

Omställningsverksamhet 0 0 0%

A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men inte  
är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga)

Uppförande av nya byggnader CCM 7.1 0 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  

Förvärv och ägande av byggnader CCM 7.7 45,2 96,3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  

CapEx för de aktiviteter som  
omfattas av taxonomin men inte är  
miljömässigt hållbara (ej taxonomi
förenliga) (A.2)

45,2 96,3

Totalt (A.1+A.2) 47 100

B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsättning för aktiviteter som inte  
omfattas av taxonomin (B)

0 0

Totalt (A+B) 47 100

(2) Andel av kapitalutgifter från tjänster och produkter från ekonomiska aktiviteter som är förenliga med EU-taxonomin. Omfattar år 2023.
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Hållbar Stadsutveckling
Genom att utveckla externa handelsområden och fastigheter 
är Svenska Handelsfastigheter med och utvecklar städer. Det 
finns ett nära samspel mellan externhandeln och stadskärnans 
funktion. Dessutom växer de allra flesta orter i vilka Svenska 
Handelsfastigheter har närvaro, vilket innebär att handelslä-
gen som tidigare varit uttalat utanför tätortens centrala delar 
hamnar i stadskärnans närhet genom ortens tillväxt. Handels-
platsernas utveckling måste också ske på ett sådant sätt att 
städernas uthållighet ökar och en mer cirkulär ekonomi kan 
främjas. Det görs i nära samverkan med hyresgäster, kommu-
ner och andra fastighetsägare. Svenska Handelsfastigheter 
har flera initiativ inom hållbar stadsutveckling:

» Hållbara transporter
» Trygga och attraktiva handelsplatser
» Kunskap och samverkan genom Stadskärna 2050 och

insiktsrapport genom HUI.
» Miljöcertifiering av befintligt fastighetsbestånd.
» Ekonomiskt värde till intressenter

Hållbara transporter
Svenska Handelsfastigheter bidrar till att skapa förutsättningar 
för hållbara transporter för besökarna på våra handelsplatser. 
För att underlätta omställningen till fossilfria transporter har vi 
strategiska samarbeten med flera leverantörer för utveckling 
av laddinfrastruktur. Per den 31 december 2023 fanns på bo-
lagets fastigheter totalt 217 laddplatser fördelade på 21 olika 
platser runt om i landet. Det innebär att 53% av bolagets 40 
externhandelsområden utrustats med laddinfrastruktur. Målet 
för 2024 är att utöka antalet laddplatser med 15%. 

Trygga och attraktiva handelsplatser
Att människor ska känna sig trygga på allmänna platser är en 
mycket viktig fråga för Svenska Handelsfastigheter. Bolaget 
anlitar externa driftentreprenörer som löpande genomför ron-
deringar i bolagets fastigheter. Åtgärder enligt myndighets-
krav såsom OVK, energideklarationer, köldmedierapportering, 
besiktning av hissar och portar med flera utförs. Arbetsmil-
jöansvaret i byggprojekt delegeras till entreprenören genom 
entreprenadavtal. Förutom att låta trygghet och säkerhet vara 
i fokus vid utformning och underhåll av dess handelsplatser 
bidrar bolaget även till trygghet i städerna genom att stötta 
Nattvandrarna. Stöd ges också till lokala företagarföreningar 
som bidrar till att skapa attraktiva handels- och mötesplatser.

Initiativ för hållbar stadsutveckling
Städernas utveckling består av långa processer som innefattar 
såväl visionsarbete som översikts- och detaljplanering. Under 
året 2018 startade Svenska Handelsfastigheter tillsammans 
med Wingårdhs arkitektkontor ett större arbete för att förstå 
städernas utveckling, Stadskärna 2050. Arbetets insikter fick 
bolaget att vilja undersöka vidare externhandelns inverkan på 
stadskärnan. Tillsammans med Handelns Utredningsinstitut, 
HUI, har en insiktsrapport tagits fram vars material kan använ-
das som stöd i beslutsfattande till kommuner vid externhan-
delsetableringar. Rapporten kommer fram till insikten att han-
delsområden är ett viktigt komplement till stadskärnan som 
bidrar till fler etableringsmöjligheter, arbetstillfällen och högre 
tillväxt i kommuners dagligvaruhandel. 

FOKUSOMRÅDE 2
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Ekonomiskt värde till intressenter
Bolagets aktiviteter påverkar samhällsekonomin genom att det 
köper tjänster och betalar leverantörer, betalar skatter, utdel-
ning till ägare och löner, pension och sociala avgifter för med-
arbetare. Om bolagets aktiviteter skulle leda till att man inte 
kan fullgöra sina förpliktelser kan det potentiellt ha en negativ 
påverkan på intressenter och på samhällsekonomin. En klok 
styrning och kompetenta medarbetare är det viktigaste verkty-

gen för att säkerställa att bolaget fortsätter att leverera ekono-
miskt värde. Policydokument såsom t ex finanspolicy är viktiga 
styrdokument för att säkerställa att bolaget håller rätt riskprofil. 
Regelbunden uppföljning av interna och externa krav från in-
tressenter på lönsamhet och riskprofil säkerställer att önskat 
ekonomiskt värde genereras. Tabellen visar hur bolagets intäk-
ter har fördelats på olika intressentgrupper under 2023.

GENERERAT EKONOMISKT VÄRDE 

MKR INTRESSENTER 2023 ANDEL 2022 ANDEL

Skapat värde

Intäkter Kunder 1196 1062

Fördelat värde

Löner, ersättning till anställda, sociala avgifter Medarbetare, Stat 60 5% 52 5%

Räntor Finansiärer 232 19% 184 17%

Skatter Staten 124 10% 111 10%

Utdelning Ägare 0 0% 254 24%

Övriga rörelsekostnader Leverantörer 281 23% 247 23%

Behållet ekonomiskt värde 499 42% 214 20%

FOKUSOMRÅDE 2 Hållbar Stadsutveckling
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Hållbar Stadsutveckling

Miljöcertifi erat fastighetsvärde
År 2020 genomfördes det första pilotprojektet med miljöcerti-
fi ering enligt BREEAM In-Úse. Pilotprojektet utvärderades och 
resulterade i ett inriktningsbeslut att certifi era befi ntliga bygg-
nader med BREEAM In-Use Very good (eller bättre) och all ny-
produktion med Miljöbyggnad Silver (eller bättre). 

Per den 31 december 2023 uppgick certifi erat fastighets-
värde till 7 899 mkr fördelat på 50 fastigheter vilket motsvarar 
56% av fastighetsvärdet. Av det certifi erade fastighetsvärdet 
var 84% certifi erat med BREEAM In-Use Very good och reste-
rande 16% med Green Building, Miljöbyggnad Silver eller Mil-
jöbyggnad Brons. 

En miljöcertifi ering innebär att byggnaden är bättre än vad 
den måste vara enligt gällande lagkrav. Kraven för en miljöcer-
tifi ering innefattar inte enbart ökade krav på energieff ektivitet 
utan inkluderar även utökade krav avseende solskydd, ventila-
tion och ljudmiljö vilket bland annat ger en bättre arbetsmiljö 
för de som arbetar i lokalen. I samband med att bolaget miljö-
certifi erar fastigheter tecknas gröna hyresavtal. Syftet med det 
är att tillsammans med hyresgästerna jobba med bl a minskad 
energianvändning genom t ex utbyte till energieff ektiva pro-
dukter och se över avfallshanteringen genom t ex utökning av 
och förbättrade avfallsfraktioner. 
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Andel ej miljöcertifierat fastighetsvärde
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Medarbetare
GRI 2021 2.7, 2.8, 3.3 GRI 2016

Svenska Handelsfastigheters medarbetare bidrar kontinuer-
ligt till bolagets framgång och utveckling. Medarbetare som är 
engagerade, motiverade och trivs är nyckeln till en arbetsplats 
och ett företag som är hållbart över tid. För att skapa en sådan 
arbetsplats är företagskultur, ledarskap och utveckling, ar-
betsmiljö och hälsa, samt jämställdhet och mångfald väsent-
liga områden. Arbetet inom dessa områden styrs av bolagets 
personalpolicy och uppförandekod.

Grunden till en arbetsplats som kännetecknas av engage-
mang, motivation och trivsel är företagskultur. Svenska Han-
delsfastigheter arbetar aktivt med sina ledord – erfarenhet, 
långsiktighet och samverkan – med syfte att upprätthålla en 
företagskultur som genomsyrar hela verksamheten.

Vid årets slut uppgick antal anställda till 38 personer va-
rav samtliga heltidsanställda. Bolaget hade även tre konsulter 
i anställningsliknande roll. Med konsulter med anställnings-
liknande roll avses personer som har ett eget ansvarsområ-
de i verksamheten med återkommande arbetsuppgifter och 
vars arbete leds direkt av en chef i bolaget. Konsulter som är 
anställda för t ex byggprojekt eller underhållsåtgärder i fast-
ighetsbeståndet räknas inte som anställningsliknande roll då 
bolaget inte direkt leder arbetet. Dessa grupper klassas istället 
som leverantörer.

Svenska Handelsfastigheter genomför minst ett individuellt 
medarbetarsamtal per år där motivation, målsättningar, och 
utveckling följs upp. Här ges också feedback, både till chef 
och medarbetare samtidigt som utvecklingsmöjligheter iden-
tifi eras och individuella mål skapas i samråd. Medarbetare har 
möjlighet att delta på relevanta utbildningar i samråd med sin 

närmsta chef. Ett gemensamt grepp har tagits om utbildning-
ar inom exempelvis arbetsmiljö, entreprenad- och hyresjuridik 
och IT-system. I genomsnitt har bolagets anställda haft 5,1 ut-
bildningsdagar i snitt under 2023. 

För att öka säkerheten för människor både på arbetsplatsen 
och andra platser där medarbetarna vistas genomför bolaget 
utbildning inom hjärt- och lungräddning samt första hjälpen 
vartannat år. Genom upprepad utbildning fördjupas och upp-
dateras kunskaperna och medarbetarna är bättre rustade för 
en eventuell olyckshändelse både hemma eller på arbetsplat-
sen. Under 2023 har samtliga kontor utrustats med hjärtstart-
are som ska anslutas till hjärtstartarregistret.

Som komplement till organiserade medarbetarsamtal ge-
nomförs från år 2022 regelbundna och anonyma medarbetar-
undersökningar där medarbetarna får uttrycka sina synpunk-
ter på sin arbetssituation och arbetsplats.

Bolaget värnar om sina medarbetares hälsa såväl genom 
att verka för en god fysisk, social och organisatorisk arbets-
miljö som genom att stimulera en hälsosam livsstil. Företaget 
erbjuder friskvårdsbidrag till samtliga anställda samt ett för-
säkringspaket innefattande bland annat privat sjukvårdsför-
säkring. Sedan 2023 erbjuder bolaget en hälsoundersökning 
vart annat år samt möjlighet till månadsvis massage för sina 
anställda, en satsning för att främja medarbetarnas hälsa och 
förebygga sjukskrivningar och skador. Möjlighet att anpassa 
arbetstid och arbetsplats efter individens förutsättningar fi nns 
och mötestider anpassas så att det ska vara hållbart för till ex-
empel föräldrar. Bolaget uppmuntrar anställda att ta ut föräld-
raledighet och betalar föräldrapenningtillägg. 

FOKUSOMRÅDE 3
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GRI 2021 2.21, 2.7, 2.8, 2.30, GRI 2016 401.1, 405.1

Sedan den 1:a april 2022 är bolaget anslutet till kollektivavtal. 
Samtliga anställda exklusive vd omfattas av avtalet vilket mot-
svarar 97% av de anställda vid årets slut.

Variation avseende exempelvis kön, ålder och bakgrund är 
viktig för bolagets utveckling och konkurrenskraft. Medelål-
dern vid årsskiftet var 45 år och 45% av de anställda var kvinnor 
och 55% män. På ledningsnivå var fördelningen 33% kvinnor 
och 67% män.

Under 2023 har i genomsnitt 11% slutat på företaget och 
22% har börjat. Bolaget har under året befunnit sig i tillväxt vil-
ket är orsaken till ökningen av antal anställda. 

Svenska Handelsfastigheter ser mångfald som en tillgång 
och strävar i den mån det är möjligt efter att medarbetarna 
ska spegla samhället. Bolaget har bland annat en målsätt-
ning om att bibehålla en könsfördelning som inte är större 
än 40–60. Medarbetare rekryteras efter kompetens och har 
samma rättigheter och möjligheter oavsett etniskt ursprung, 
sexuell läggning, livsåskådning, religion, facklig anslutning, 
funktionsnedsättning, utseende, ålder eller kön. För att rekry-
teringen ska ske på ett professionellt sätt där urvalet grundar 
sig på kvalifi kationer och lämplighet för uppgiften samarbe-
tar Svenska Handelsfastigheter med olika rekryteringsfi rmor. 
Det råder nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och 
kränkande särbehandling. Vid eventuella missförhållanden 
uppmanas medarbetare i första hand att vända sig till närms-

ta chef, vd eller personalchef. Bolaget tillhandahåller även en 
visselblåsarfunktion för anonym rapportering. 

Svenska Handelsfastigheter tillämpar individuell lönesätt-
ning och strävar efter rättvis ersättningsstruktur utifrån kom-
petens. För att kontrollera att lön inte påverkas av kön räknar 
bolaget ut löneskillnader mellan kvinnliga och manliga med-
arbetare korrigerat för erfarenhet, utbildning och roll. År 2023 
visar analysen att det inte går att identifi era en skillnad i lö-
nesättning till följd av kön bland bolagets anställda. Bolaget 
har som mål att bibehålla en rättvis lönestruktur utan löneskill-
nader till följd av kön och därför upprepas analysen årligen i 
samband med årets lönerevision.

Ett annat nyckeltal som beräknats är årlig kompensations-
ratio vilket visar bolagets högst betalda individs månadslön i 
relation till medianlönen för övriga anställda. Den uppgår för 
2023 till 5,20. Förändringen i ersättning mellan 2022 och 2023 
för bolagets högst betalda individ i relation till medianför-
ändringen för övriga anställda under samma period uppgick 
till 10,74. Skillnaden beror på att ersättningsmodellen för den 
högst betalda individs månadslön har förändrats under 2023 
där den månatliga ersättningen har ökat medan den rörliga er-
sättningen begränsats. Övriga anställda har möjlighet till rörlig 
ersättning mellan 17–33% av den fasta månadslönen medan 
den högst betalda har möjlighet till 5% rörlig del. Beräkningen 
görs utifrån månadslön för samtliga anställda per 2023-12-31.

TOTALT ANTAL ANSTÄLLDA OCH PERSONER I ANSTÄLLNINGSLIKNANDE ROLL

HK & REGION MITT REGION SYD REGION NORD

KVINNOR MÄN KVINNOR MÄN KVINNOR MÄN SUMMA

Fastanställd heltid 14 8 1 8 2 5 38

Projektanställda – – – – – – –

Fastanställda deltid – – – – – – –

Konsult, secondment – 3 – – – – 3

Summa 14 11 1 8 2 5 41

PÅBÖRJADE OCH AVSLUTADE ANSTÄLLNINGAR 2023 EFTER KÖN, ÅLDER OCH REGION

KÖN ÅLDER REGION

KVINNOR MÄN <30 ÅR 30-50 ÅR >50 ÅR HK & MITT SYD NORD SUMMA

Nya medarbetare (antal) 4 4 – 5 3 5 2 1 8

Nya medarbetare (%) 11% 11% 0% 14% 8% 14% 6% 3% 22%

Avslutade anställningar (antal) 2 2 – 2 2 4 – – 4

Avslutade anställningar (%) 6% 6% – 6% 6% 11% – – 11%

FOKUSOMRÅDE 3 Medarbetare
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Ansvarsfulla affärer
GRI 2016 205-3, GRI 2021 3.3, GRI 2016 307-1, GRI 2021 2.27

Affärer ska skapa värde på hållbart sätt utan negativ påverkan 
på människor, miljö och ekonomi. Svenska Handelsfastigheter 
eftersträvar en hög transparens, integritet och en ansvarsfull 
och professionell inställning till affären. Det konkretiseras ge-
nom bolagets policys och riktlinjer (se s 89). 

Korruption leder till att politisk, social och ekonomisk stabili-
tet undergrävs vilket utgör en grogrund för organiserad brotts-
lighet och leder till minskad ekonomisk tillväxt. Den största 
risken för korruption anser bolaget ligga i dess affärsrelationer. 
Genom policydokument kring antikorruption och inköp, uppfö-
randekod både för leverantörer och medarbetare samt genom 
noggrann utvärdering av samarbetspartners och leverantörer 
kan bolaget minimera risken att bidra till korruption. Bolagets 
visselblåsarfunktion är också ett verktyg för att öka chansen 
att få kännedom om eventuella fall av korruption och andra 
oegentligheter. 

För att inte orsaka negativ påverkan på människor, miljö eller 
ekonomi är Svenska Handelsfastigheter mån om att följa lagar 
och regler, inte minst inom miljöområdet. Bolaget genomför 
regelbundna besiktningar för att säkerställa att myndighets-
krav efterlevs och vid behov genomförs utförliga analyser av 
bolagets fastigheters miljöpåverkan. 

Antikorruption
Bygg och fastighetsbranschen är en riskbransch när det gäller 
korruption i form av mutor, penningtvätt och otillåten konkur-
rensbegränsning. Svenska Handelsfastigheter är mån om att 
affärer ska gå till på rätt sätt och fäster stor vikt vid det förebyg-
gande arbetet. Bolaget strävar efter ett transparent företags-
klimat och en god affärsetik för att på så sätt minimera risken 
för korruption. Genom internkommunikation arbetar bolaget 
aktivt med att skapa en kultur som präglas av hög moral, etik 
och med vilja att göra rätt. För att stärka affärsetiken ytterliga-
re har bolaget tagit fram en uppförandekod som alla anställ-
da ska ta del av. Från och med år 2022 har bolaget som mål 
att samtliga medarbetare årligen ska genomgå en utbildning  
i uppförandekoden. 

Lika höga krav som ställs på den egna verksamheten  
ställs även på leverantörer och samarbetspartners. Därför har 
bolaget arbetat fram en uppförandekod för leverantörer som 
bland annat syftar till att främja god affärsetik och motverka 
korruption.

Det är viktigt att oegentligheter som berör bolaget upp-
märksammas och utreds så snart som möjligt. Svenska Han-
delsfastigheter har implementerat en extern visselblåsarfunk-

tion dit medarbetare och externa personer anonymt kan göra 
anmälningar om korruption, oegentligheter och andra allvar-
liga risker som kan skada individer, bolaget, samhället eller 
miljön. Samtliga meddelanden hanteras konfidentiellt och i 
enlighet med bolagets fastslagna utredningsprocess. Denna 
beskrivs i bolagets riktlinjer för visselblåsarfunktionen vilka 
finns tillgängliga på bolagets webbsida. Under året har inga 
bekräftade incidenter av korruption eller brott mot mänskliga 
rättigheter förekommit. 

Svenska Handelsfastigheter finansierar inga politiska parti-
er och inga politiska bidrag har lämnats under året.

Regelefterlevnad
Under 2023 har inga avvikelser mot lag ägt rum och inga  
signifikanta böter eller icke-monetära sanktioner har heller 
ålagts bolaget.

FOKUSOMRÅDE 4
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Informationssäkerhet
En extern part (KPMG) genomför årligen en bedömning av 
Svenska Handelsfastigheters informationssäkerhet. Utifrån 
resultaten av 2021 års genomgång inleddes ett informations-
säkerhetsprogram med målet att öka mognadsgraden och 
minska riskerna inom identifierade riskområden. En total ge-
nomgång av bolagets risker har även skett internt vilket lett till 
att nya tekniska lösningar införts och befintliga lösningar har 
bytts ut eller uppdaterats. I dagsläget hanteras all bolagets in-
terna data via Google Suite och dess säkerhetssystem. Även 
externa leverantörers informationssäkerhet har gåtts igenom 
vilket resulterat i att befintliga lösningar har bytts ut hos en kri-
tisk leverantör som hanterar bolagets finansiella data. Riktlinjer 
för hur bolagets arbete med informationssäkerhet ska bedri-
vas återfinns i bolagets informationssäkerhetspolicy.

Ansvarsfulla inköp
Svenska Handelsfastigheter genomför årligen ett antal ny-, 
om- och tillbyggnadsprojekt och såväl byggentreprenader 
som förvaltningsentreprenader handlas upp externt. Eftersom 
bygg- och fastighetsbranschen, utöver korruption, även för-
knippas med risker inom miljö, arbetsmiljö och sociala villkor 
ställer Svenska Handelsfastigheter hållbarhetskrav på leveran-
törer och strävar efter att genomföra ansvarsfulla inköp. Vid val 
av leverantörer ska leverantörernas hållbarhetsarbete utgöra 
del av underlag för beslut. Bolaget har en uppförandekod för 
leverantörer och en inköpspolicy. Uppförandekoden ställer 
krav på leverantörer inom områdena affärsetik, miljö och ar-
betsmiljö och sociala villkor. Vid samtliga inköp från leverantör-
skategorier med förhöjda risker bifogas uppförandekoden till 
leverantörsavtalet. Inköpspolicyn innefattar interna riktlinjer om 
hur hållbarhet ska tas i beaktande vid genomförande av inköp.

FOKUSOMRÅDE 4 Ansvarsfulla affärer
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Målsammanfattning
Svenska Handelsfastigheter har ett övergripande hållbar-
hetsmål om att minska bolagets klimatavtryck med 42% från 
basåret 2020 till år 2030. Målet är verifierat och godkänt av 
Science Based Targets Initiative.

För att nå det långsiktiga målet och samtidigt utvecklas 
inom flera hållbarhetsområden använder sig bolaget av del-

mål baserade på de fyra fokusområden inom hållbarhet. Del-
målen fastställs på årsbasis och sätts utifrån bolagets över-
gripande mål om minskade utsläpp, vad bolagets intressenter 
lyfter fram som väsentliga hållbarhetsområden och vart bola-
get ser störst möjlighet att påverka.

RESURSEFFEKTIVITET OCH KLIMAT

Minska klimatpåverkan vid ny- och ombyggnation.  
All nyproduktion ska certifieras enligt Miljöbyggnad Silver

All inköpt energi ska uteslutande vara 100%  
förnyelsebar el med ursprungsgarantier

Minska köpt energi mätt som kwh/kvm med 5% årligen mot basår 2021

Kontinuerlig klimatriskscreenng av portföljen och djupare  
klimatriskanalys vid nya förvärv, fastigheter i riskzoner och  

fastigheter som ligger i topp 15

ANSVARSFULLA AFFÄRER

100% av medarbetarna ska genomgå årlig utbildning  
i bolagets uppförandekod

Noll arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterad sjukdom  
hos medarbetare och leverantörer

HÅLLBAR STADSUTVECKLING

Öka andelen taxonomilinjerade byggnader till 22%  
av fastighetsvärdet till och med 2025 mot basår 2023

Samtliga nya hyresavtal ska innefatta en grön bilaga

Infrastruktur för hållbara transporter till och från våra  
handelsplatser, utöka antal laddplatser med 15%

MEDARBETARE

Minst 5 utbildningsdagar per anställd  
och år i genomsnitt

Bibehålla en könsfördelning som  
inte överstiger 40–60% 

ESG- MÅL
Bibehålla en ESG-riskrating på  

nivå negligerbar risk

MÅL 2030
Minska klimatavtrycket mätt som CO2e/kvm  

i Scope 1 och 2 med 42% gentemot basår 2020

MÅL 2024
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Hantering av negativ  
inverkan på ekonomi,  
miljö och människor
GRI 2021 2.25-2.26

Alla affärer är förknippade med hållbarhetsrisker. Bolaget har 
identifierat de områden där risken för negativ påverkan är som 
störst och har infört strategier och internkontroller för att han-
tera dessa. Genom att sätta mål och strategier inom de om-
råden där bolaget har störst påverkan kan bolaget successivt 
minska sin negativa påverkan inom de identifierade områdena. 
Genom regelbunden uppföljning säkerställs att färdplanen 
hålls. 

En medarbetare som vill lyfta en misstanke eller en risk har 
möjlighet att göra det till sin chef, till personalchef eller till vd. En 
sådan fråga tas på stort allvar av organisationen och utreds ome-
delbart. Om brott har skett mot bolagets policy eller om skada 
mot miljö, människa eller ekonomi föreligger vidtas åtgärder. 

Om en hyresgäst vill lyfta en fråga eller lämna ett klagomål 
har denna en kontaktperson på bolaget att vända sig till. Det 
finns alltid möjlighet att även vända sig till Regionchef, Fastig-

hetschef eller vd genom att kontaktuppgifter till dessa finns på 
bolagets hemsida. 

Eftersom kontaktuppgifter till samtliga anställda finns pu-
blicerade på bolagets hemsida kan även andra intressenter 
som saknar kontaktperson alltid hitta kontaktuppgifter och 
lyfta oro eller klagomål. Bolaget strävar alltid efter samverkan 
och dialog. Som komplement till ordinarie kontaktvägar har 
bolaget en extern visselblåsarfunktion som finns tillgänglig 
via bolagets hemsida. Visselblåsarfunktionen ger anmälaren 
möjlighet att vara anonym vilket ökar chansen att misstänkta 
oegentligheter når bolaget i ett tidigt skede. Visselblåsningen 
kan användas av såväl medarbetare som externa parter. Samt-
liga anställda har fått information och riktlinjer för visselblåsar-
funktionen. Under år 2023 rapporterades inga fall av oegent-
ligheter gällande korruption eller mot mänskliga rättigheter till 
visselblåsarfunktionen. 
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Bolagsstyrning
Styrelse
(GRI 2021 2.9-2.14, 2.16-2.20)
All styrning har som yttersta uppgift att säkra bolagets åtag-
anden gentemot sina intressenter; kunder, aktieägare, leve-
rantörer, kreditgivare, samhälle och medarbetare. Svenska 
Handelsfastigheter har en hög ambitionsnivå vad gäller bo-
lagsstyrning och internkontroll. Bolaget har välrenommerade 
ägare och en erfaren styrelse. 

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestå av lägst tre och 
högst sju ordinarie styrelseledamöter. Styrelseledamöterna 
utses av bolagets ägare årligen på bolagets årsstämma för 
tiden intill dess att nästa årsstämma hålls. Årsstämman är så-
ledes ett forum där aktieägarna har möjlighet att vidta åtgär-
der om de inte är nöjda med styrelsens arbete. Utvärdering av 
styrelsens arbete sker av aktieägarna som utvärderar bolagets 
målsättning och prestation utifrån målsättning. 

Styrelseledamöter väljs utifrån deras kompetens där erfa-
renhet inom fastighetsbranschen, livsmedelsbranschen och 
detaljhandeln premieras. Erfarenhet från de marknader som 
bolagets kunder verkar på är gynnsamt även för bolagets 
affär och bidrar till att skapa värde för flera av bolagets olika 
intressenter. Styrelsen inkluderade under 2023 fem obero-
ende styrelseledamöter. Av de åtta styrelseledamöterna var 
tre delägare i bolaget. Styrelsen från 2024, se nedan, består 
av totalt åtta styrelseledamöter. Sju av åtta styrelseledamöter 
är oberoende i förhållande till bolaget och ledningen, fyra av 
åtta oberoende i förhållande till aktieägarna samt att en av sty-
relseledamöterna är delägare i bolaget. Fördelningen mellan 

styrelsemedlemmarnas ålder är 50% mellan 30-50 år och 50% 
över 50 år. 

Tre styrelseledamöter har under början av 2024 tecknat 
teckningsoptioner i bolaget. Under 2023 lämnade Lennart 
Sten (sedan 2015) styrelsen och sitt uppdrag som vd (april), 
Thomas Holm är ny vd sedan april 2023. Bo Liffner (sedan 
2015) lämnade sitt styrelseuppdrag i april. Under 2023 har fem 
nya styrelsemedlemmar tillkommit, Frida Olsson (april), Gun-
nar Balsvik (april), Staffan Unge (april), Pontus Sundin (juni) och 
Eva Andersson Rahlén (juni). Johan Röhss lämnade sitt styrel-
seuppdrag (sedan 2015) i februari 2024 och Thomas Evertsson 
tillträdde som styrelseledamot februari 2024. Under årsstäm-
man beslutar aktieägarna om ersättning till styrelsen. Sedan 
2022 är styrelsens arvode länkat till bolagets ESG-rating. Er-
sättning till vd har tidigare följt en särskild överenskommelse 
mellan bolagets ägare och innefattat en fast månadslön som 
räknas upp med index varje år samt en rörlig del som varit 
knuten till ett lönsamhetsmål. Från år 2023 har vd en fast må-
nadslön som beslutas av styrelseordförande och en rörlig del 
som baseras på uppfyllande av ESG-mål. Ersättning till övriga 
ledande befattningshavare består i en fast månadslön och en 
rörlig resultatbaserad del. Månadslönens storlek och utfallet 
på den rörliga delen för övriga ledande befattningshavare be-
slutas diskretionärt en gång per år av vd. 

Styrelsen ansvarar för organisation och förvaltning av verk-
samheten samt den finansiella rapporteringen och hållbar-

FRÅN ÅR 2024 BESTÅR STYRELSEN AV: 
 

Arja Taaveniku (1968)

(Kvinna), Styrelseordförande, 
Andra styrelseuppdrag: Polarn O. Pyret (ordf), Svenska  
Handelsbanken AB, Dunelm Plc.

Gunnar Balsvik (1959)

(Man) Styrelseledamot
Andra styrelseuppdrag: Kåpan Fastigheter AB,  
Gysinge Skog AB, GEMBIS Förvaltning AB och SBB Kåpan bostad 
AB. 

Thomas Evertsson (1964)

(Man) Styrelseledamot
Andra styrelseuppdrag: Eurocash Food AB (ordf), NAX AB (ordf). 
Best transport holding AB, Sub 18 Holding AB, Näringslivets Produ-
centansvar i Sverige AB, City Gross i Sverige AB och Jula AB. 

Staffan Unge (1983)

(Man), Styrelseledamot
Andra styrelseuppdrag: Vyer Technologies AB samt  
Regulus Pharma Fas 1 AB (ordf)

Frida Olsson (1988)

(Kvinna), Styrelseledamot 
Andra styrelseuppdrag: -

Eva Andersson Rahlén (1960)

(Kvinna), Styrelseledamot 
Andra styrelseuppdrag: R A & Co AB

Pontus Sundin (1978)

(Man), Styrelseledamot
Andra styrelseuppdrag: Happytown AB

Thomas Holm (1980)

(Man), Styrelseledamot, vd och grundare 
Andra styrelseuppdrag: Postamentet AB,  
Regulus Pharma Fas 1 AB, Utbildningsinstitutet i Sverige AB,  
Postament Svaneberg AB, Kåpan fastigheter AB, Stunge AB,  
valerie invest AB, SHF Enterprise AB, Postament 1 AB och  
Postament 2 AB
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fastställer relevanta mål inom ekonomi, miljö och sociala frå-
gor samt inrättar system för styrning. Styrelseordförande leder 
arbetet och bevakar att styrelsen utför sina uppdrag samt har 
tillräcklig information för att säkerställa en hög kvalité i styrel-
searbetet. Under år 2023 hölls 24 stycken styrelsemöten. Sty-
relsen utbildas löpande inom styrelsestrategier för att förstå 
sin roll och inverkan. Under 2023 och början av 2024 har en 
omstrukturering av styrelsen genomförts, styrelseledamöter 
har utbildats och satts in i bolaget och dess strategier när de 
tillträtts. Gemensam och övergripande strategiutbildning ge-
nomförs under året. 

Styrelsen leder hållbarhetsarbetet och ansvarar för bola-
gets påverkan på ekonomi, miljö och människor. Mål och stra-
tegi inom dessa områden fastställs av styrelsen. Det opera-
tiva arbetet leds av bolagets ledningsgrupp som rapporterar 
till styrelsen. Rapportering sker kvartalsvis om inte särskilda 
händelser föranleder en tätare rapportering. En mer utförlig 
rapportering kring företagets påverkan och arbete med re-
laterade frågor sker årligen i samband med framtagandet av 
bolagets hållbarhetsrapport.

Intressekonflikter 
(GRI 2021 2.15) 
Risk för intressekonflikter finns vanligtvis i all affärsverksamhet 
där en ägares intresse av ett visst utfall eller resultat kan vara 
motstridigt till andra intressenters intressen. För att minimera 
risken för intressekonflikter görs alltid en lämplighetsbedöm-
ning av styrelse, ledande befattningshavare och centrala funk-
tioner, samarbetspartners och kunder. Samtliga medarbetare 
utbildas även årligen i bolagets uppförandekod vilken tydlig-
gör att vi alltid agerar i Svenska Handelsfastigheters bästa in-
tresse och att bolagets egendom och information endast får 
användas för lämpliga och legitima affärsändamål.

Styrelseledamöter, verkställande direktör, anställda eller 
dess närstående får inte ha direkt eller indirekt intresse i, ut-
föra en tjänst till och/eller representera eller förbinda sig att 
agera för en tredje part om detta kan antas strida mot bolagets 
intressen. Vid ett eventuellt jävsförhållande ska en redogörel-
se ske till bolagets styrelse som fattar beslut i hur situationen 
ska hanteras. 

Policydokument 
(GRI 2021 2.23, 2.24)
Svenska Handelsfastigheter tillämpar ett flertal interna rikt-
linjer och policydokument som antagits av bolagets styrelse. 
De utgör en värdegrund som ledning och medarbetare agerar 
efter. Genom sina policydokument står Svenska Handelsfast-
igheter upp för mänskliga rättigheter. Alla människor har lika 
värde och bolaget anser att mänskliga olikheter berikar verk-
samheten. Bolaget strävar efter ett transparent företagsklimat, 
en god arbetsmiljö för anställda såväl som leverantörer som 
utför arbete åt företaget och en hög nivå på affärsetik. Trakas-
serier eller kränkande särbehandling tolereras inte.

Följande policydokument tillämpas på Svenska Handels
fastigheter: 
	» Finanspolicy
	» Hållbarhetspolicy
	» Personalbilspolicy
	» Pensions- och försäkringspolicy
	» Personalpolicy
	» Informations- och insiderpolicy
	» Informationssäkerhetspolicy
	» Inköpspolicy 
	» IT-policy 
	» Uppförandekod för leverantörer 
	» Uppförandekod för medarbetare 

De policydokument som bolaget arbetat fram är en viktig del 
i att hantera de risker inom ekonomi, miljö, social påverkan 
och mänskliga rättigheter som bolaget har identifierat som 
väsentliga för verksamheten. Därför är det viktigt att bolagets 
policydokument efterlevs och tillämpas i alla dess interna och 
externa aktiviteter och affärsrelationer.

För att säkerställa det får alla nya medarbetare ta del av 
samtliga bolagets policydokument och bekräfta att de läst 
och förstått innehållet. Leverantörer och samarbetspartners 
tar del av Svenska Handelsfastigheters uppförandekod för le-
verantörer vilken bifogas leverantörsavtal. 

För att säkerställa att värderingarna efterlevs görs en nog-
grann undersökning inför inköp, leverantörsavtal och samar-
beten. Försiktighetsprincipen tillämpas i de fall då efterlevnad 
av bolagets policydokument inte kan garanteras. 

Samtliga anställda och andra som utför arbete för bolaget 
ska agera i enlighet med bolagets policydokument. Respekti-
ve avdelningschef ansvarar för att policydokument efterlevs 
och att eventuella avvikelser rapporteras till vd. Utöver avdel-
ningschefer har även bolagets personalchef en viktig roll i att 
säkerställa att bolagets policydokument efterlevs genom att 
arrangera utbildningar inom exempelvis arbetsmiljö. 

Om en leverantör eller samarbetspartner bryter mot bola-
gets uppförandekod för leverantörer kan detta i allvarliga fall 
leda till att samarbetet upphör. 

Under 2023 har en översyn av bolagets policydokument 
genomförts för att säkerställa att de fortsatt är i linje med bo-
lagets värderingar och att alla väsentliga risker hanteras. Un-
der året har hållbarhetspolicyn uppdaterats för att säkerställa 
att väsentliga delar för bolaget återfinns i policys och riktlinjer. 

Externkontroll 
(GRI 2021 2.5) 
Styrelsen ställer krav på att bolagets årsredovisning och håll-
barhetsrapport genomgår en revision innan publicering. Vd 
säkerställer att så sker. För räkenskapsåret 2023 har KPMG va-
rit revisor för ovanstående publikationer.
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Förändringar gentemot föregående  
hållbarhetsrapport
GRI 2021 2.4
Följande förändringar avseende värden eller metod har ge-
nomförts i aktuell rapport jämfört med föregående års håll-
barhetsrapport:

Under 2023 har energiintensiteten och energianvändning-
en minskat samtidigt som utsläppen har gått upp från föregå-
ende år till följd av förvärvade fastigheter och utökad mätdata. 
För räkenskapsåret har ett klimatbokslut i enlighet med GHG 
Protocol upprättats för beräkning av utsläpp i Scope 1, 2 och 3. 
Förändrad beräkningsmetod och större noggrannhet har lett 
till ökade utsläpp utöver ett utökat bestånd. Förändringar i en-
ergianvändning och utsläpp av växthusgaser återfinns i tabel-
lerna på s 68 och s 71. Utsläppen i Scope 3 redovisas för första 
gången 2023.

För hållbarhetsrapporten för räkenskapsåret 2023 har bo-
laget valt att frivilligt rapportera i enlighet med EU:s taxonomi-
förordning vilket återfinns på s 74–76. 

Hållbarhetsrapportering
(GRI 2021 2.3) 
Svenska Handelsfastigheters hållbarhetsrapport ges ut årli-
gen i samband med publicering av bolagets Årsredovisning. 
Årsredovisningen och hållbarhetsrapporten avser kalender-
år. Utformningen av rapporten har skett i enlighet med GRI:s 
grundläggande standard för 2021 och väsentliga hållbarhets-
områden har rapporterats i enlighet med GRI 2016. 

Hållbarhetsrapporten omfattar s 55–91. Hållbarhetsrappor-
ten omfattar även den lagstadgade hållbarhetsrapporten i en-
lighet med ÅRL 6 kap 11§

För frågor om rapporten kontakta CFO Malin Ekwall,  
tel. 070-687 45 45, malin.ekwall@handelsfastigheter.se

Petra Bondesson, personalchef
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GRI-INDIKATOR

GENERELLA STANDARDINDIKATIONER SIDA

Organisation och rapporteringsrutiner

2.1 Information om organisationen 14

2.2 Enheter som omfattas av rapportering 26,42–45

2.3 Rapporteringsinformation 26, 90

2.4 Korrigeringar 90

2.5 Externkontroll 89

Aktiviteter och medarbetare

2.6 Aktiviteter 58

2.7 Anställda 82–83

2.8 Konsulter 82–83

Bolagsstyrning

2.9 Styrningsstruktur 88–89

2.10 Sammansättning av styrelse 88–89

2.11 Styrelseordförande 88–89

2.12 Styrningens roll i styrning av påverkan 88–89

2.13 Delegering av ansvar för att hantera påverkan 88–89

2.14 Styrelsens roll i hållbarhetsrapportering 88–89

2.15 Intressekonflikter 88–89

2.16 Kommunikation av farhågor 84

2.17 Kollektiv kunskap inom styrelsen 88–89

2.18 Utvärdering av styrelsens arbete 88–89

2.19 Ersättningspolicy 88–89

2.20 Process för att besluta om ersättning 88–89

2.21 Årlig compensation ratio 83

Strategier, policyer och rutiner

2.22 Uttalande från vd 6–7

2.23 Policyåtaganden 89

2.24 Införlivande av policyåtaganden 89

2.25 Processer för att avhjälpa negativ påverkan 87

2.26 Mekanismer för synpunkter och visselblåsning 87

2.27 Regelefterlevnad 84

2.28 Medlemskap 65

Intressentengagemang

2.29 Intressentdialog 59–61

2.30 Kollektivavtal 83

Urval av väsentliga hållbarhetsområden

3.1 Väsentlighetsanalys 67

3.2 Väsentliga hållbarhetsområden - Lista 67

GRI-INDIKATOR

3. VÄSENTLIGA HÅLLBARHETSOMRÅDEN SIDA

Resurseffektivitet och klimat 68

3.3 Styrning av väsentliga frågor 67

302-1 Energianvändning inom organisationen 68

305-1 Direkta utsläpp av växthusgaser (Scope 1) 71

305-2 Indirekta utsläpp av växthusgaser (Scope 2) 71

305-3 Indirekta utsläpp av växthusgaser (Scope 3) 71

Hållbar stadsutveckling 78

3.3 Styrning av väsentliga frågor 67

201-1 Genererat ekonomiskt värde (Hållbar stadsutveckling) 79

Medarbetare 82

3.3 Styrning av väsentliga frågor 67

401-1 Nyanställda och personalomsättning 82–83

405-1 Mångfald och lika möjligheter 83

Ansvarsfulla affärer 84

3.3 Styrning av väsentliga frågor 67

205-3 Antikorruption 84

GRI-index
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Inledning
Vi har fått i uppdrag av styrelsen i LSTH Svenska Handelsfast-
igheter att översiktligt granska LSTH Svenska Handelsfastig-
heters hållbarhetsredovisning för år 2023. Företaget har defi-
nierat hållbarhetsredovisningens omfattning till sidorna 55–91 
i detta dokument varav den lagstadgade hållbarhetsrapporten 
definieras på sidan 90.

STYRELSENS OCH VERKSTÄLLANDE  
DIREKTÖRENS ANSVAR
Det är styrelsen och verkställande direktör som har ansvaret 
för att upprätta hållbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade hållbarhetsrapporten i enlighet med tillämpliga kri-
terier respektive årsredovisningslagen. Kriterierna framgår på 
sida 90 i hållbarhetsredovisningen, och utgörs av de delar av 
ramverket för hållbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global 
Reporting Initiative) som är tillämpliga för hållbarhetsredovis-
ningen, samt av företagets egna framtagna redovisnings- och 
beräkningsprinciper. Detta ansvar innefattar även den interna 
kontroll som bedöms nödvändig för att upprätta en hållbar-
hetsredovisning som inte innehåller väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vårt ansvar är att uttala en slutsats om hållbarhetsredovisning-
en grundad på vår översiktliga granskning och lämna ett ytt-
rande avseende den lagstadgade hållbarhetsrapporten. Vårt 
uppdrag är begränsat till den historiska information som redo-
visas och omfattar således inte framtidsorienterade uppgifter. 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med ISAE 
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag än revisioner 
och översiktliga granskningar av historisk finansiell information. 
En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i 
första hand till personer som är ansvariga för upprättandet av 
hållbarhetsredovisningen, att utföra analytisk granskning och 
att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. Vi har utfört 
vår granskning avseende den lagstadgade hållbarhetsrappor-
ten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns 
yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. En över-
siktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en an-
nan inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med 
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i övrigt har.

Revisionsföretaget tillämpar ISQM1 (International Standard 
on Quality Management), som kräver att företaget utformar, 
implementerar och hanterar ett system för kvalitetsstyrning 
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder för yrkesutövningen och tillämpliga krav 
i lagar och andra författningar. Vi är oberoende i förhållande till 
LSTH Svenska Handelsfastigheter AB enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav. 

De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 
granskning och granskning enligt RevR 12 gör det inte möjligt 
för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om 
alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad på en översiktlig granskning och granskning enligt RevR 
12 har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grun-
dad på en revision har. 

Vår granskning av hållbarhetsredovisningen utgår från de 
av styrelsen och verkställande direktören valda kriterier, som 
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier är lämpliga för upp-
rättande av hållbarhetsredovisningen. 

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vår granskning är 
tillräckliga och ändamålsenliga i syfte att ge oss grund för våra 
uttalanden nedan.

UTTALANDEN
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit 
fram några omständigheter som ger oss anledning att anse 
att hållbarhetsredovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad 
i enlighet med de ovan av styrelsen och angivna kriterierna.

En lagstadgad hållbarhetsrapport har upprättats.

Stockholm den 29 april 2024

KPMG AB

Johanna Hagström Jerkeryd	 Torbjörn Westman
Auktoriserad revisor		  Specialistmedlem i FAR

Revisors rapport över översiktlig granskning  
av LSTH Svenska Handelsfastigheters håll
barhetsredovisning samt yttrande avseende  
den lagstadgade hållbarhetsrapporten
Till LSTH Svenska Handelsfastigheter, org nr 559009-2325

92 SVENSKA HANDELSFASTIGHETER – HÅLLBARHETSRAPPORT 2023



Tryck: Taberg Media Group
Grafisk form & produktion: Wistedt Design & Kommunikation AB

Foto: Lizafoto, Adobe Stock. Drönarfoto: Pixprovider

SVENSKA HANDELSFASTIGHETER – HÅLLBARHETSRAPPORT 2023 93






